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Orgao: Ministério da Economia/Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e Governo Digital/Secretaria de Gestao

INSTRUGAO NORMATIVA N° 24, DE 18 DE MARGO DE 2020

Dispbe sobre a elaboracao, avaliagao e revisao do planejamento
estrategico institucional dos orgaos e das entidades da
administracao publica federal integrantes do Sistema de
Organizagcao e Inovagao Institucional do Governo Federal -
SIORG, estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n° 9.739,
de 28 de marcgo de 2019.

O SECRETARIO DE GESTAO DA SECRETARIA ESPECIAL DE DESBUROCRATIZACAO, GESTAO E
GOVERNO DIGITAL DO MINISTERIO DA ECONOMIA, no uso das atribuicdes que Lhe conferem o Decreto n°
9.739, de 28 de marco de 2019, e o Decreto n° 9.745, de 8 de abril de 2019, e considerando o disposto na
Lei n°® 13.848, de 25 de junho de 2019, na Lei n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019, e no Decreto n°® 9.203,
de 22 de novembro de 2017, resolve:

Art. 1° Esta Instrucao Normativa disciplina a elaboracao, avaliacao e revisao do planejamento
estratégico institucional dos érgaos e das entidades da administragcao publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Art. 2° Para fins desta Instrucao Normativa, considera-se:

| - plangjamento estrategico: processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir
de uma condigao presente e do entendimento do que € a organizagao e qual o seu papel, e considerando
a analise do contexto, alcancar uma situagao futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos
resultados e eficiéncia da gestao dos recursos;

Il - plano estratégico institucional: produto do planejamento estratégico, que documenta, no
minimo, a cadeia de valor, a missao, a visao, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e os projetos
estratégicos;

[ll - gestao estratégica: processo de gerenciamento superior, direcionado para a implementagao
da estratégia, que busca obter a melhor relacao entre estruturas, recursos de toda ordem e processos de
trabalho, interatuantes e harmonicos entre si, operados a partir de um processo decisorio estrategico, com
o proposito de conduzir, monitorar e avaliar a execucao de projetos, programas, atividades, ou acoes, de
uma instituicao, visando a obtencao de eficiéncia, eficacia e efetividade na producao dos resultados
desejados. O planejamento estrategico € o principal instrumento da gestao estratégica; e

IV - governancga publica: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
praticas para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Art. 3° O plano estrategico institucional dos 6rgaos e das entidades da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional devera conter, no minimo, os seguintes elementos:

| - cadeia de valor da instituicao;
Il - identidade estratégica da instituicao (missao, visao de futuro, valores e mapa estratégico);
[ll - objetivos estratégicos e respectivas metas;

IV - indicadores, com seus atributos: formula de calculo, periodicidade de medicao, linha de
base e metas; e

V - projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos: principais entregas, com
prazos e unidade responsavel.
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Paragrafo unico. Os elementos descritos no caput poderao constar do proprio plano estratégico
institucional ou de outro plano que o desdobre, como o plano de gestao anual, previsto no art. 18 da Lei n®
13.848, de 25 de junho de 20109.

Art. 4° Os orgaos e as entidades da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional elaborarao ou atualizarao seus planos estratégicos institucionais de forma alinhada ao Plano
Plurianual da Uniao para o periodo de 2020 a 2023 - PPA 2020-2023, instituido pela Lei n° 13.971, de 27
de dezembro de 2019, e aos demais instrumentos de planejamento governamental.

Paragrafo unico. Durante o processo de elaboracao e atualizacao do plano estratégico, os
orgaos e as entidades de que trata o caput promoverao o alinhamento continuo entre os instrumentos de
planejamento sob sua responsabilidade, com vistas ao fortalecimento da governancga publica.

Art. 5° O plano estratégico institucional devera ser revisado pelo menos uma vez por ano, a
partir de 2021, e, se for necessario, atualizado.

Paragrafo unico. A atualizacao a que se refere o caput devera considerar os resultados obtidos
no ciclo anterior, em particular a evolugao dos indicadores estratégicos e sua relagao com as metas
previamente definidas, bem como a situacao dos projetos estrategicos.

Art. 6° Os orgaos e as entidades da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional divulgarao os planos estratégicos institucionais em seus respectivos sitios eletronicos.

§ 1° A divulgacao de que trata o caput dar-se-3, inicialmente, no prazo de até 1 (um) més apos
0Ss prazos a que se referem os incisos do § 2° do art. 22 da Lei n°® 13.971, de 2019.

§ 2° Nas hipoteses de atualizacao do plano estratégico institucional, deve-se promover sua
divulgagao nos sitios eletronicos.

§ 3° A Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo
Digital do Ministério da Economia disponibilizara, em seu sitio eletronico, no prazo de 60 (sessenta) dias da
entrada em vigor desta Instru¢cao Normativa, link de acesso a todos os planos estratégicos institucionais
divulgados, nos termos do caput, pelos 6rgaos e pelas entidades da administragcao publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Art. 7° Os planos estrategicos institucionais dos 6rgaos e das entidades da administracao
publica federal direta, autdrquica e fundacional deverao ser aprovados e monitorados de forma
sistematica e continua pelos respectivos comités internos de governanca, previstos pelo Decreto n° 9.203,
de 22 de novembro de 2017.

Paragrafo unico. O monitoramento de que trata o caput devera ser feito, no minimo, a cada
trimestre, com énfase nos eventuais desvios observados em relagao aos objetivos e projetos com metas e
entregas previstas para o trimestre findo e principalmente no intuito de antecipar problemas e tomar as
acoes necessarias para o alcance das metas e entregas do trimestre seguinte.

Art. 8° Fica disponibilizado, em sitio eletronico do Ministério da Economia (Guia e
Manuais/Publicacdes/Central de Conteudo), o Guia Técnico de Gestao Estratégica, contendo orientacoes
e sugestoes para a implementacao do planejamento estrategico institucional e do conjunto de processos
que conformam a gestao estratégica.

Paragrafo unico. O Guia de que trata o caput sera atualizado diretamente no endereco
eletrénico em que for disponibilizado.

Art. 9°. Esta Instrucao Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

CRISTIANO ROCHA HECKERT

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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