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- APRESENTACAO &

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan) apresenta o seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) para o ano de 2024. Como uma ferramenta de gestao da Seplan, o
PDU tem a finalidade de traduzir, no nivel tatico e operacional, o desdobramento da estratégia
institucional definida no PDI em acdes que viabilizam o desenvolvimento da Unidade e da Instituicao e,
sobretudo, viabilizam o alcance de resultados projetados para a sociedade, por meio da formacao superiot,
pesquisas e acdes de extensao, entre outros produtos e servicos que a Universidade oferta. Para
acompanhar a consecucao dessas acoes, 0 documento também apresenta os indicadores que permitirao
verificar o quanto a Seplan esta avancando em direcao as metas estabelecidas para o exercicio.

Dito de outro modo, este plano apresenta a definicao das prioridades de acao desta Secretaria para 2024
essencialmente como um subconjunto das prioridades de gestao definidas no PDI, garantindo o
alinhamento e a coeréncia entre os objetivos-projetos institucionais e os meios usados para alcancar os
resultados desejados pela Unifesspa na esfera de atuacao da Seplan.

Vale, ainda, registrar que a concepcao deste Plano teve por premissa a participacao de cada servidor, de
cada subunidade desta Secretaria, favorecendo e viabilizando o0 engajamento e a corresponsabilizacao dos
agentes pela conducao e pelos resultados.

As acdes que compdem este plano sao orientadas de acordo com a organizagcao administrativa e as
competéncias da Seplan, descritas a seguir.
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ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E COMPETENCIAS

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Seplan)

A Seplan é uma unidade vinculada a Reitoria responsavel pela Figura1- Organograma da Seplan
coordenacao geral dos processos de planejamento estratégico,
gestao orcamentaria, informacdes institucionais, gestao de riscos e
integridade, de forma articulada com a Administracao Superior e

com sua equipe. R 10 80 Gogo G

ey o ooy
or% Diore b

E composta por uma Coordenadoria de Apoio a Gestio Institucional
e por quatro divisbes mostradas na figura ao lado, cujas
competéncias apresentam-se detalhadas mais adiante.

o

ae indicadores

Fonte: Seplan/Unifesspa 05



Coordenadoria de Apoio a Gestao Institucional (Cagi)™

A Cagl é vinculada diretamente ao Secretario de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional no apoio a
atividades especificas da Secretaria. A Cagi também
colabora no desenvolvimento de atividades das divisdes da
Seplan, quando demandado pela Secretaria, em especial
naquelas realizadas pela Divisao de Gestao de Riscos e
Integridade.

Entre outras atividades (ver lista exemplificativa ao lado),
competem a Cagi a gestao contratual do Seguro Coletivo na
Unifesspa contra acidentes pessoais para atender aos alunos
de graduacao e pods-graduacao da universidade e a gestao
da Agenda de Compras da Seplan, em consonancia com a
Agenda de Compras Proad/Unifesspa. Nela, sdo solicitadas
as contratacdoes de materiais permanente e de consumo,
bens e servico.

Competéncias e atribuicoes da Cagi

=l Apenda de compras da Seplan

Analises de documentacao

Analises de processos administrativos

v Apoio a gestao institucional da Seplan

 Atendimento em conformidade com demandas
" imprevistas ou nao planejadas.

Elaboracdo de despachos, documentos e
pareceres técnicos

~  [estdo contratual do seguro coletivo para

estudantes

Monitoramento e insercoes de informagoes em
sistemas

. Monitoramento/recebimento/envio de processos

no madulo Sipac

i) Sistematizacao de informacoes
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Divisao de Planejamento

(Diplan)

Compete a Diplan saber conduzir, de forma articulada com o(a)
Secretario(a) da Seplan e com sua equipe, a partir das diretrizes das
INnstancias superiores, 0s processos de planejamento institucional,
com vistas ao desenvolvimento e consolidacao da Unifesspa a
partir da execucao das seguintes atribuicoes:

a) Definir a metodologia orientadora ouvindo a Alta Administracao
e coordenar, em articulacao com as demais areas e partes
interessadas a elaboracao, implementacao, acompanhamento e
revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de acordo
com a legislacao federal vigente e com as diretrizes estabelecidas
por rgaos superiores;

b) Orientar e apoiar tecnhicamente as unidades académicas e
administrativas da Unifesspa na elaboracao e acompanhamento
da execucao dos respectivos planos taticos - Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) e demais planos de gestao,
em consonancia com a legislacao federal vigente e com as
diretrizes estabelecidas por orgaos superiores e em estreito
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional;

c) Formular indicadores que orientem o processo de planejamento
de longo prazo, para gestao e avaliacao do desempenho
institucional, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela
Instituicao e em aderéncia as normas vigentes;

d) a) Acompanhar e avaliar, de forma sistematica, o desempenho
da Unifesspa na obtencao dos objetivos consubstanciados em
seus planos, programas e projetos; coordenando a coleta,
sistematizacao e analise dos resultados e impactos; identificando
possiveis vulnerabilidades; e realizando os ajustes decididos pelos
foruns de decisao competentes da Universidade;

e) a) Divulgar os dados do desempenho estratégico nas midias e
canais pertinentes, por meio de dashboards dos resultados dos
Indicadores e metas do PDI, alimentados pelo monitoramento,
noticias, banners e postagens, etc,;

f) Colaborar na concepcao de propostas de politica ambiental da
Instituicao, articuladamente com a demais unidades, de modo a
oportunizar sua coeréncia e integracao com o PDI

g) Colaborar em estudos de aperfeicoamento da estrutura
organizacional da Unifesspa, em articulacao com as areas
envolvidas, para alcancar os objetivos do planejamento
estratégico;

h) Analisar, elaborar, atualizar e propor melhorias em normas,
rotinas e procedimentos internos, no ambito da Diplan, visando
eliminar gargalos criticos de processos e fluxos administrativos;

e Desenvolvimento Institucional
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Divisao de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

(Diplan)

i) Sugerir o desenvolvimento de acdes e atividades que possam contribuir para a melhoria dos processos,
procedimentos e tramites administrativos da universidade, em articulacao com a equipe das demais areas
envolvidas;

j) Analisar a repercussao na Unifesspa de mudancas na legislacao e nos atos deliberados pelos 6rgaos colegiados
superiores e Gabinete da Reitoria relacionados a area de atuacao;

k) Elaborar projetos, programas e planos destinados a atender as situacdes diagnosticadas;

I) Prospectar e desenvolver projetos inovadores no ambito da Diplan;

m) Fomentar ferramentas gerenciais voltadas a exceléncia da prestacao dos servicos fornecidos pela Diplan;
almejando a satisfacao dos usuarios;

n) Pesquisar, desenvolver aperfeicoar e implantar boas praticas (técnicas, métodos, modelos, processos e
sistemas de informacdes) aplicaveis ao planejamento

o) Analisar as demandas de alteracdo/atualizacédo do PDI
p) Elaborar a proposta de atualizacao do PDI, que considerard os resultados obtidos no ciclo anterior, em

particular a evolucao dos indicadores estratégicos e sua relacao com as metas previamente definidas, para
apreciacao dos foruns de decisao competentes da Universidade;

q) a) Atender aos usuarios do sistema de planejamento/monitoramento institucional:
r) a) Emitir parecer técnico sobre temas correlatos com a area de atuacao da Divisao..

Os servidores lotados nesta Divisao, além de todas as atribuicdes acima descritas, devem desempenhar outras
atribuicdes designadas pela chefia da Divisao, pelo Secretario (a) da Seplan ou pelo Reitor.
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Divisao de Gestao Orcamentaria (Diorc)

Cabe a Diorc saber conduzir, de forma articulada com o(a) Secretario(a) da Seplan e com sua equipe, a partir das diretrizes das instancias
superiores, 0os processos de planejamento e gestao orcamentaria, em consonancia com o planejamento institucional, a partir do
desenvolvimento das seguintes competéncias:

a) Definir a metodologia orientadora para elaboracao, implementacao, acompanhamento e correcao da proposta orcamentaria, de acordo
com legislacao federal vigente;

b) Coordenar o processo de elaboracao e consolidacao da Proposta Orcamentaria Anual, em cumprimento aos objetivos e metas do
governo federal, consubstanciadas no planejamento estratégico da Universidade e no PPA e em conjunto com as varias unidades e atores
da Universidade;

c) Acompanhar e avaliar de forma sistematica o desempenho da Unifesspa na obtencao dos objetivos consubstanciados em seus planos
orcamentarios, projetos e convénios interinstitucionais, por meio de interacao com as unidades organizacionais da Unifesspa e
interlocucao com os setores competentes do Governo Federal;

d) Acompanhar e controlar a movimentacao orcamentaria oriunda do Ministério da Educacao e de outras fontes de recursos, inclusive a
arrecadacao de receitas proprias;

e) Colaborar no processo de elaboracao do PDI e de planos de gestao, bem como analisar as repercussdes financeiras decorrentes dos
planos das unidades académico-administrativas;

f) Analisar, elaborar, atualizar e propor melhorias em normas e procedimentos internos pertinentes a area de atuacao;

g) Orientar (normativamente e metodologicamente) as diversas unidades na elaboracao de seus orcamentos anuais, efetuando a
consolidacao critica desses orcamentos no orcamento da Unifesspa;

h) Analisar a situacao orcamentaria e encaminhar solicitacdes para abertura de créditos adicionais aprovadas pelos érgaos superiores da
universidade;

I) Realizar estudos visando a suplementacao de créditos que se fizerem necessarios no decorrer da execucao orcamentaria, de acordo
com as diretrizes do PPA; 09



Divisao de Gestao Orcamentaria (Diorc)

j) Apresentar aos 6rgaos superiores da Unifesspa as propostas de alteracao (suplementacdes, remanejamentos e alteracdes do quadro
de detalhamento de despesas);

k) Elaborar planos de trabalho especificos para captacao de recursos no MEC através de descentralizacao de orcamento;

I) Realizar procedimentos técnicos necessarios para execucao do orcamento proveniente da captacao para a Unifesspa, tais como:
emendas parlamentares, doacodes, renuncia fiscal, e quaisquer outras fontes de financiamento legais disponiveis, excetuando-se
empréstimos;

m) Acompanhar a liberacao de recursos de convénios firmados com érgaos federais, repassados via destaque através do Siafi;

n) Monitorar o registro das metas fisicas das acdes da Unifesspa cadastradas no Simec por meio de seus coordenadores;

o) Contribuir com informacdes necessarias para sistematizacao de bancos de dados do MEC e de outras instituicoes para subsidiar a
participacao da Unifesspa em matriz de distribuicao orcamentaria do Governo Federal;

pP) Acompanhar a execucao das principais despesas;
q) Elaborar demonstrativos estatisticos sobre a evolucao da receita e da despesa, analisando-lhes os resultados;
r) Produzir relatdrios orcamentarios e outros instrumentos de suporte gerencial para os 6rgaos de controle da universidade;

s) Acompanhar o cumprimento das disposicoes estabelecidas na legislacao financeira e orcamentaria, e, em particular, na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), analisando a repercussao na Unifesspa;

t) Manter tal legislacao organizada e arquivada, preferencialmente em meio eletrdénico;
u) Emitir parecer técnico sobre temas correlato com a area de atuacao da Divisao.

Os servidores lotados nesta Divisao, além de todas as atribuicoes acima descritas, devem desempenhar outras atribuicdes designadas
pela chefia da Divisao, pelo Secretario (a) da Seplan ou pelo Reitor.



Divisao de Informacoes Institucionais (Dinfi)

processo de captacao e de atualizacao de dados institucionais no
ambito de sua competéncia;

b) Zelar pela eficacia da interlocucao da Unifesspa com as
Instancias do Ministério da Educacao e com os 6érgaos de controle
Nno ambito de sua competéncia;

c) Assegurar a confiabilidade dos dados coletados pela Divisao de
Informacaodes Institucional;

d) Coletar dados para: sistematizacao, elaboracao, e divulgacao do
Relatdrio de Gestao da Unifesspa;

e) Coletar dados para: sistematizacao, informacao e divulgacao do
Censo da Educacao Superior;

f) Coletar dados para: sistematizacao, elaboracao, informacao,
divulgacao e para atualizacao da Carta de Servicos ao Usuario;

g) Coletar dados para: sistematizacao, elaboracao, informacao e
divulgacao dos Indicadores de Gestao;

Unifesspa no ambito de sua competéncia;

k) Supervisionar, atualizar e divulgar a Prestacao de Contas Anual
Unifesspa;

) Orientar a elaboracao do Relatdério Anual de Atividades das
Unidades Administrativas da Unifesspa;

m) Calcular a Matriz Orcamentaria das Unidades Académicas da
Unifesspa;

n) Alimentar o Portal Dados Abertos da Unifesspa, o Portal
Transparéncia Ativa, o Portal da Seplan, o Menu Transparéncia e
Prestacao de Contas no Portal da Unifesspa, ho ambito de sua
competéncia;

o) Desempenhar outras atribuicoes designadas pelo Secretario (a)
da Seplan ou pela Reitoria.

Os servidores lotados nesta Divisao, alem de todas as atribuicoes
acima descritas, devem desempenhar outras atribuicdes
designadas pela chefia da Divisao, pelo Secretario (a) da Seplan ou
pelo Reitor. 1




Divisao de Gestao de Riscos e Integridade (Digri)

A Digri foi incorporada a arquitetura organizacional da Seplan por meio da Resolucao n° 104, de 17 de agosto de 2021, do
egrégio Conselho Universitario da Unifesspa.

Em relacdo a Integridade, as competéncias e atribuicdes equivalem ao disposto nos artigos 2° e 3° do Guig Pratico de
Implementacao do Programa de Integridade Publica do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da|Uniao-CGU,
conforme seguem:

Art. 2° - Compete a Unidade de Gestao da Integridade:

| — coordenar a elaboracao e revisao de Plano de Integridade, com vistas a prevencao e a mitigacao de vulnerabilidades
eventualmente identificadas;

Il — coordenar a implementacao do programa de integridade e exercer o seu monitoramento continuo, visando seu
aperfeicoamento na prevencao, deteccao e combate a ocorréncia de atos lesivos;

Il — atuar na orientacdo e treinamento dos servidores do ORGAO/ ENTIDADE com relacdo aos temas atinentes ao programa
de integridade; e

V= promover outras acdes relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto com as demais areas do ORGAO/ENTIDADE.

Art. 3° - S3o atribuicoes da Unidade de Gestao da Integridade, no exercicio de sua competéncia:

| - submeter a aprovacdo do(a) AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO OU ENTIDADE a proposta de Plano de Integridade e revisa-
lo periodicamente;

Il —'levantar a situacao das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessario, propor acoes para sua
estruturacao ou fortalecimento;
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Divisao de Gestao de Riscos e Integridade (Digri)

Ill —apoiar a Unidade de Gestao de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e proposicao de plano de tratamento;
IV — coordenar a disseminacdo de informacdes sobre o Programa de Integridade no ORGAO/ENTIDADE;

V - planejar e participar de acdes de treinamento relacionadas ao Programa de Integridade no ORGAO/ENTIDADE;

VI - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela organizacao, propondo, em conjunto
com outras unidades, medidas para mitigacao;

VIl - monitorar o Programa de Integridade do ORGAO/ENTIDADE e propor acdes para seu aperfeicoamento; e
VIII — propor estratégias para expansao do programa para fornecedores e terceiros que se relacionam com o
ORGAO/ENTIDADE.

Em relacao a Gestao de Riscos, conforme a avaliacao da maturidade da gestao de riscos, p22 (TCU), a funcao de coordenacao
tem as seguintes atribuicoes:

I'- fornecer metodologias e ferramentas para unidades de negdcios com a finalidade de identificar, avaliar e gerenciar riscos;
Il.- definir funcoes e responsabilidades pela gestao de riscos nas unidades de negdcio;

[l-promover competéncia em gerenciamento de riscos;

IV-orientar a integracao do gerenciamento de riscos com outras atividades de gestao;

V-estabelecer uma linguagem uniforme de gestao de riscos, que inclua medidas comuns de probabilidade, impacto e
categorias de riscos;

VIl-comunicar ao presidente e a diretoria executiva o andamento do gerenciamento de riscos (COSO, 2004, IIA, 2009a).
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DETALHAMENTO TATICO DO PDI NO AMBITO DA SEPLAN

O planejamento tatico da Seplan apresenta as acoes prioritarias que serao desenvolvidas em 2024, alinhadas aos projetos e objetivos estratéegicos definidos no PDI
2020-2024. O plano também apresenta as respectivas metas, os indicadores que as mensurarao e a linha de base a partir da qual podera ser avaliada a trajetdria do

desempenho. Para acessar ao detalhamento do plano, clique na imagem abaixo: ‘

ﬁUHIFESSPﬁ Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan)
DETALHAMENTQ TATICO DO PDI 2020-2024

=g — Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos filosofico, cientifico, artistico, cultural e tecnologico, ampliando a formagao
MI- —— T . i i 1 » D'S] + F" ';

it | tnia e see da Ui ape e as competéncias do ser humano na perspectiva

= e T . - a a s - i . nd . £ : . 5 :
Viedo = 0 que se pretende para o periodo de plancjamento: (2020.2024) Ser uma universidade inclusiva e de excelenc:a'ne_a producgio e difl.lsal}.dl.?.l conhecimentos de carater filosdfico, cientifico,

| artistico, cultural e tecnologico

ACAO A SER EMPREENDIDA PELA UNIDADE PARA EXECUCAO DO PLANEJAMENTO

5
u
b : 3 iniciativa. ativi ieto 1t Utilize a linha de b stant 5 3 B
: b Nota: Entenda-se por acio qualquer iniciativa, atividade, programa ou projeto tatico. Selecione, entre os 82 indicadores que compdem o rol £ AT L E O 56 CONSITIE. Utilize a meta estabelecida na ficha-técnica do
u ESEI&EIUHE. nﬂfﬂsfﬁﬂgﬂ do a , ; " . do PDI, aguele que se aplica para avaliar a consecucio o ﬁcha-igcmc:laddn;al:d|::adnres indicador, no Apéndice B, do PO,
n Identifique ois) objetivo(s) i qua rtc::t % A £5), ;:'5 Indique as acoes indispensavel(eis) a execucao de cada projefo estrategico identificado na coluna "C". de cada agdo indicada na coluna "D". c _n?j_m : 0 5 Caso o indicador escolhido nio esteja entre os
i SRl EIE ) Ve R projetos estr Eﬂi%ﬂiﬂﬁrﬂs Além dessas acBes, indique outras que guardem relacdo indireta com os projetos estratégicos ou que Caso alguma acdo indicada nio esteja diretamente Lo It "jﬂa Dlr ds F"?E'ID”?_I_” indicadores do rol do PDI, proponha a meta
F aos projetos estratégicos qualS A S LI Ia B e sejam prioritarias para execugdo do planejamento estratégico constante do PO, relacionada a um projeto estratégico e, portanto, a um nau{-j[:clns k= Dhm b'l:lid RS gue melhor dimensione o estado futuro de
listado na coluna "C". R _t;espunsav&" : . . . . indicador do rol do PDI {ver Guia 2}, elabore o indicador o tes_.empen iy i ANy desempenho desejado ou o nivel de resulfado
a 'Zﬂl a utllera*;au parda Obs.: Para publicacao, sugere-se o desdobramento da A¢4A0 eM apenas um nivel de suliag:au ou que melhor se aplique & avaliagio dessa acdo (ver Guia an Enurlgnhprgsebn £ EXercicio desejado para a agdo, de acordo com a
o caca Qroetn que sejm oe tarefa. Os demais passos a serem trilhados, em sequéncia, para materalizar as aghes, 3, como sugestio). el L i s avaliacio de sua equipe.
e respcluns a_;nl:jd ade da preferencialmente nio devem ser descritas neste detalhamento, para nic alonga-lo demasiadamente. meta.
nidage.
s
Quadro de TAEs necessdrios para realizar as g e
- P 3 TAEs nivel "E™. Alcangar um guadro com 5 TAEs nivel "E".
atividades.
) Alcancar 100% de participacdo dos TAEs em
OE.PDLY - Fomentar 3 Indice de capacitacdo do corpo técnico- cursos de capacitacdo do PAC anual, em
.qualliﬁcagﬁ.;. ea azer i da equip Seplan, incluindo as diligéncias necessarias para a adequacgdo administrativo da Seplan (ICCTA). consonancia com a a meta da Progep para a
Bl i ' ) Instituicdo.
= o iy dos PE.PDI.26 - Adequaco. |
= AEPREHI ey AN dasanvalimento & Incentivar a elevacdo do IQCTA da Seplan de 2.00
lidar um ambiente de A P ; = P i
L cnr;snb g . valorizagdo do quadro de Indice de qualificacéio do corpo técnico- para 2,03, contribuindo para que a meta
S acl::;e?jn? cenrt;]*rurzr:plgitul; ’ pessoal da Unifesspa. administrativa da Seplan (IQCTA). estabelecida pela Progep para a Instituicdo seja
TR Bkt alcancada.
diversidade e 3 liberdade
de catedra OE.9.PE.26.AC
f"'Ia|.:'uﬁlar a n.Pr-: siclidas de s SEOUGRRTIOAN di G Grau de mapeamento das necessidades. Levantar 100% das necessidades da equipe.
') e S BCESS5|0: es & ESernvon = L] d B i
OE.9.PE.26.AC.SEPLAN.0.1.2 Mivel de producoe e edicdo de atos administrativos Processar 100% da necessidade dos atos de
Produzir/editar atos de pessoal. da gestdo de pessoal. gestdo de pessoal.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eS7GmVa7BRphbV5GXXBV8rQZLna_ixy_B7a8MfM2LAs/edit#gid=359336484




